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Strategi fra 2022~

Center for Dagtilbud vil med denne strategi, saette
saerligt fokus pa 4 indsatsomrdder i arbejdet med

kvalitet i dagtilbud.

Kvalitet

Center for Dagtilbuds udfordring:
Dagtilbud i Frederikshavn Kommune
ligger dokumenteret lige under "god
kvalitet" ifglge kvalitetskriterierne i
KVALid. Alle dagtilbud skal de kommende
ar arbejde med kvalitetsudvikling, sa
alle bgrn mgder leringsmiljger af god
eller hgj kvalitet.

Bgrnesyn u

Center for Dagtilbuds udfordring:
Flere bgrn henvises til sarlige
paedagogiske tilbud. Bgrnesynet fra
det paedagogiske grundlag skal
omsaettes til god paedagogisk praksis,
og vi skal i hgjere grad tilrettelaegge
leringsmiljger som tilgodeser hele
bgrnegruppens behov.



Strategien er udarbejdet pd baggrund af feelles
organisatoriske udfordringer og beskriver, hvordan
vi alle skal arbejde med at nd strategiens mal.

Systematik

Center for Dagtilbuds udfordring:

Pa tveers af dagtilbud, pa alle niveauer
opleves forskelligheder i forhold til at
arbejde systematisk med kvalitetsudvik-
ling. Vi skal udvikle god ledelsespraksis,
der har fokus pa inddragelse og brug af
data, udarbejdelse af handleplaner samt
udviklingen af en evalueringskultur.

\'I

En professionel
organisation

Center for Dagtilbuds udfordring:

Vi formar ikke altid at dele, fastholde og
overlevere kulturel, faglig og organisa-
torisk viden bade i forhold til nye
medarbejdere og pa tvaers af dagtilbud.
Vi skal udvikle en leerende organisation
med hgj grad af psykologisk tryghed,
abenhed, engagement og samarbejde.

Vi skal dele viden - bade i forhold til nye
medarbejdere og pa tveers af dagtilbud.



Kvalitet

KVALid er et redskab til dialog, evaluering og udvikling af kvalitet i dagtilbud.

KVALid er et redskab, som anvendes til at starte dialog, refleksion og ikke mindst
aktion omkring en raekke temaer i paedagogisk praksis, som, vi ved, har betydning
for bgrns trivsels-, leerings-, udviklings-, og dannelsesmuligheder.

Kvalitetskriterierne i dialogredskabet bygger pa national og international
forskning om kvalitet i dagtilbud.



Vi arbejder med at hdjne
kvaliteten i dagtilbud
Jf. KVALids kvalitetskriterier

Se tegn pa naeste side



De pdagogiske medarbejdere...

+ taler om og handler ud fra KVALid i den padagogiske praksis
reflekterer over egen og kollegaernes praksis med udgangspunkt i KVALid
giver feedback til hinanden pa baggrund af kvalitetskriterierne i KVALid
anvender og arbejder med udgangspunkt i den feedback, de giver hinanden
oplever at bade de selv og deres kollegaer udvikler praksis, som
medvirker til at gge kvaliteten for det enkelte barn

De padagogiske ledere...

+ sgrger for Igbende at implementere og oversatte arbejdet med KVALid med
udgangspunkt i beskrivelsen i KVALid-haeftet

+ skaber rammer for refleksion med udgangspunkt i KVALid blandt medarbejderne pa deres
planlagte mgder igennem en fast systematik, struktur og organisering
understgtter og udfordrer medarbejderne i at reflektere over deres daglige arbejde ved
at italesatte KVALids kvalitetskriterier i bade formelle og uformelle samtaler
iagttager den paedagogiske praksis og igangsatter refleksion sammen med
medarbejderne med udgangspunkt i KVALids kvalitetskriterier

+ synliggdr og italesatter succeser i den padagogiske praksis med udgangspunkt i
KVALids kvalitetskriterier



Omradelederne...

+ skaber rammer og vilkar for de paedagogiske ledere til at kunne arbejde med
KVALids kvalitetskriterier
understgtter de paedagogiske ledere i deres arbejde med at hgjne kvaliteten igennem
KVALids kvalitetskriterier ved at skabe rammer for videndeling mellem
de padagogiske ledere i omradet

- satter fokus pa ledelse af kerneopgaven i det padagogiske grundlag pa mgder med de
padagogiske ledere igennem KVALids kvalitetskriterier
arbejder Igbende med kompetenceudvikling af de padagogiske lederes ledelse i forhold
til KVALid og kvalitetsudviklingen

Centerchefen...

+ skaber rammer og vilkar for omradelederne til at kunne arbejde med den kontinuerlige
kvalitetsudvikling med udgangspunkt i KVALid
prasenterer kvaliteten i kommunens dagtilbud i Bgrne- og Ungdomsudvalget hvert
andet ar med udgangspunkt i KVALid

+ oversatter kvalitetsbehov ind i den politiske organisation med udgangspunkt i KVALid

Konsulenterne...

understgtter kvalitetsudviklingen efter lokale behov i dagtilbuddene og uddanner
kontinuerligt nye og nuvaerende paedagogiske ledere i KVALid

 vurderer igennem tilsyn kvaliteten i den padagogiske praksis pa
baggrund af kvalitetskriterierne i KVALid
giver tilbagemelding og hjalper ledelsen videre i den enkelte afdeling efter deres tilsyn
pa baggrund af kvalitetskriterierne i KVALid

+ samler et billede af kvaliteten pa tvars af dagtilbuddene i Frederikshavn Kommune pa
baggrund af kvalitetskriterierne i KVALid med tilhgrende handleplan



Bgrnesyn

Bgrnesynet i vores dagtilbud tager udgangspunkt i, at det at veaere barn har
en veardi i sig selv.

Alle bgrn har ret til at veere en del af et bgrnefallesskab. Alle bgrn har adgang til
alsidige muligheder for trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Alle bgrn har ret til leg og medbestemmelse. Det betyder, at alle dagtilbud er
forpligtet til at give bgrnene medbestemmelse og skabe laeringsmiljger, der
tager udgangspunkt i bgrnenes perspektiver.

Den bgrneinitierede leg fremmes af det padagogiske personale, som varner
om bgrnenes initiativ, fantasi og virkelyst.



Vi arbejder med at omsaette
bgrnesynet fra det paedagogiske grundlag
til god paedagogisk praksis

Se tegn pa naeste side



De paedagogiske medarbejdere...

undersgger kontekst og justerer laeringsmiljger i forhold til det enkelte barn og bgrne-
gruppens behov
indtager et bgrneperspektiv, fglger deres spor og tilretteleegger hverdagen, sa alle bgrn
oplever at mestre aktiviteter, rutiner og leg
lytter til bgrnenes egne perspektiver, inddrager bgrnenes stemmer og giver dem medind-
flydelse
Nar et barn er i vanskeligheder, undersgger medarbejderne barnets intentioner og tager
udgangspunkt i dets styrkesider
lader bgrnene vaere aktivt deltagende i fallesskaber med andre bgrn og understgtter
deres virkelyst

+ taler positivt om og med bgrnene

- anvender sdvel kvalitative og kvantitative data i praksis i forhold til udmgntningen af
bgrnesynet

De padagogiske ledere...

drgfter og sparrer med hinanden om den padagogiske praksis og et Igftet bgrnesyn

- gar foran ved selv Igbende at undersgge og observere kontekst og er medvirkende til at
justere laeringsmiljger i forhold til det, de ser i praksis

+ faciliterer laeringsprocesser, hvor medarbejderne indtager bgrneperspektiver samt lytter
til bgrnenes egne perspektiver igennem data fra praksis

+ vejleder og udfordrer medarbejdere i at tilrettelaegge hverdagen med udgangspunkt i
bgrnenes perspektiver

* hjelper medarbejderne i at tage udgangspunkt i bgrns styrkesider
hjeelper medarbejderne til at vaere opmarksomme pa betydningen af deres egen andel i
bgrns vanskeligheder
har modet og satter udfordringer i praksis pa dagsordenen, og fremsatter det gode
eksempel



Omradelederne...

drgfter og sparrer med hinanden i forhold til udmgntningen af bgrnesynet

skaber rammer for at de paedagogiske ledere kan drgfte og sparre med hinanden om
den paedagogiske praksis og et Igftet bgrnesyn

skaber lzerende og refleksive rum i afdelingslederteamet, hvor bgrnesynet seettes pa
dagsordenen

holder status- og laringssamtaler med den enkelte paedagogiske ledere og
forventningsafstemmer i forhold til udmgntningen af bgrnesynet

skaber muligheder for at der anvendes savel kvalitative og kvantitative data i praksis i
forhold til udmgntningen af bgrnesynet

Centerchefen...

skaber rammer for at omradelederne kan drgfte og sparre med hinanden i forhold til
udmgntningen af bgrnesynet

skaber laerende og refleksive rum for omraddelederteamet, hvor bgrnesynet sattes pa
dagsordenen

holder status- og leeringssamtaler med den enkelte omradeleder og
forventningsafstemmer i forhold til udmgntningen af bgrnesynet

skaber muligheder for at der anvendes savel kvalitative og kvantitative data i forhold til
udmgntningen af bgrnesynet

star pa mal for bgrnesynet i kommunens dagtilbud i Bgrne- og Ungdomsudvalget i
forhold til Dagtilbudsloven

Konsulenterne...

understgtter og giver sparring i arbejdet med udviklingen af bgrnesynet efter lokale
behov i dagtilbuddene

« vurderer igennem tilsyn kvaliteten i arbejdet med bgrnesynet i den paedagogiske praksis

giver tilbagemelding pa vurderingen af bgrnesynet og hjelper ledelsen videre efter
tilsynet

samler et billede af arbejdet med bgrnesynet pa tvars af dagtilbuddene i Frederikshavn
Kommune



Systematik

En velfungerende evalueringskultur baserer sig pa, at det padagogiske personale
og ledelse fastholder praksis gennem padagogisk dokumentation og systematisk
refleksion over indsats og resultater.

Indsatsen kan ses som det laeringsmiljg, personalet har stillet til radighed for
bgrnene, og resultaterne kan vare den trivsel, laring og udvikling, som kan
spores hos bgrnene.

Med afsaet i et leeringsmal tilrettelaegges et leringsmiljg, som vi beslutter
sig for at fastholde og dokumentere udbyttet af med henblik pa at evaluere
og vurdere, om de mal vi besluttede, blev ndet gennem laringsmiljget.
Hensigten er, at vi derefter formulerer nye mal eller arbejder ud fra de
samme mal pd nye mader.



Vi arbejder systematisk med brug af
data, udarbejdelse af handleplaner og
udviklingen af evalueringskulturen
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De paedagogiske medarbejdere...

- formulerer og arbejder systematisk med laringsmal for deres padagogiske praksis pa
baggrund af den paedagogiske lereplan
dokumenterer systematisk deres praksis med leringsmalene
har systematisk professionelle samtaler og evaluerer den padagogiske praksis pa
baggrund af dokumentationen

+ justerer eller &@ndrer leringsmiljgerne igennem systematisk udarbejdelse
af handleplaner
har kendskab til og arbejder systematisk med de besluttede vaerktgjer i deres udvikling
af den videre praksis

De paedagogiske ledere...

rammesatter det systematiske arbejde med at dokumentere, evaluere, justere og
@ndre praksis pa baggrund af arbejdet med laeringsmal og den paedagogiske lareplan
udarbejder arshjul for eget dagtilbud for det systematiske arbejde med udvikling af
paedagogisk praksis

« sgrger for at medarbejderne har kendskab til og benytter de besluttede vaerktgjer og
at medarbejderne har kompetencer til at anvende dem

Omradelederne...

rammesatter det systematiske arbejde med den paedagogiske lereplan i forhold til
dokumentation, evaluering, justering og @&ndring i praksis

- fglger arbejdet med arshjulene i dagtilbuddene og sammenholder det falles og det
saeregne i processer pa tvars af distriktet
beslutter hvilke veaerktgjer der vurderes egnede til det systematiske arbejde i den
padagogiske praksis under hensyntagen til de overordnede og organisatoriske rammer



Centerchefen...

bringer systematisk lys pa dagtilbudsomradet og den padagogiske praksisudvikling i
forhold til det politiske niveau

bringer systematisk resultater fra dagtilbudsomradet i spil i de organisatoriske
dialoger og debatter

har gje for sammenhangen i systematikker i relationen mellem Center for Dagtilbud
og de gvrige aktgrer pa Bgrne- og Ungeomradet

Konsulenterne...

understgtter og giver sparring i arbejdet med udviklingen af systematikken i
dagtilbuddene brug af data, udarbejdelse af handleplaner og udviklingen
af evalueringskulturen

+ vurderer igennem tilsyn kvaliteten af systematikken i den padagogiske praksis

- giver tilbagemelding pa vurderingen af systematikken og hjalper ledelsen videre i
den enkelte afdeling efter deres tilsyn

- samler et billede af arbejdet med systematikken pa tveers af dagtilbuddene i
Frederikshavn Kommune



En professionel organisation

| et professionelt leringsfaellesskab samarbejder vi kollektivt og formalsrettet om
at skabe og opretholde en laringskultur blandt bade bgrn og voksne.

Det handler om at bringe sig selv i leerende positioner, at give og modtage
feedback og at skabe falles refleksivitet. Det handler ogsa om, at alle tager
medansvar og forpligter sig pa aktiv videndeling i dagligdagen. En videndeling,
der er kendetegnet ved at savel medarbejdere som ledelse, ikke er bange for
abent at dele deres fejl og bede om hjalp

| et sadant miljg skabes der grundlag for psykologisk tryghed, hvor alle har
modet, lysten og motivationen til at bidrage fuldt ud.



Vi arbejder som en laerende organisation med hgj grad
af psykologisk tryghed. Hele organisationen deler og
overleverer kulturel, faglig og organisatorisk viden — bdde
i forhold til nye medarbejdere og pd tveers af dagtilbud.
Organisationen er karakteriseret af hdje niveauer af
dbenhed, engagement og samarbejde.

Se tegn pa naeste side



De paedagogiske medarbejdere...

er forpligtet og forberedt pa den falles opgave
betragter bgrnene som "alles" bgrn og har et medansvar for det feelles laringsmiljg
i dagtilbuddet

+ tgr at eksperimentere, udforske og afprgve nye veje i praksis

+ tgr at kalde pa hjalp og byder ind i forhold til Igsninger pa faglige problemstillinger
samt deler lering og viden med hinanden
arbejder systematisk med at give og modtage faglig konstruktiv sparring og kritik

De paedagogiske ledere...

+ skaber rammer og rum for at medarbejderne kan forberede sig pa den faelles opgave
anvender redskaberne fra de professionelle leringsfaellesskaber til at opna en falles
tilgang til arbejdet med bgrnene og laringsmiljgerne jf. kvalitetskriterierne i KVALid
har kontinuerlig fokus pa at de selv og medarbejderne eksperimenterer, udforsker og
afprgver nye veje i praksis
gar forrest med det gode eksempel pa at bede om feedback fra medarbejderne og
lederkollegaerne og deler laring og viden med hinanden
rammesatter systematisk den faglige sparring og feedback blandt medarbejderne

Omradelederne...

giver systematisk sparring til de paedagogiske ledere enkeltvis og deres lederteams i
forhold til den faglige ledelsesopgave
praesenterer de padagogiske ledere for nye redskaber og skaber rammer og rum for at
de paedagogiske ledere kan eksperimentere med de nye redskaber i den faglige opga-
velgsning
arbejder med at skabe et falles lederteam, der arbejder i et professionelt
leeringsfallesskab, hvor man larer af hinanden og aldrig star alene
arbejder strategisk med kompetenceudvikling i omrddet bade igennem uddannelse
og feelles praksis

- sparrer med hinanden (samt med konsulenter og centerchefen) i forhold til ny faglig
viden og oversattelsen heraf til praksis



Centerchefen...

- arbejder strategisk med udvikling af dagtilbudsomradet som en professionel
organisation

- giver systematisk sparring til omradelederne enkeltvis og lederteamet i forhold til op-
gavelgsningen

+ skaber rammer og rum for at organisationen kan eksperimentere med nye redskaber i
opgavelgsninger

+ sikrer sammenhang og helhed mellem indsatser og tiltag pa dagtilbudsomradet

+ arbejder med at skabe et falles lederteam, der arbejder i et professionelt
laeringsfaellesskab, hvor man lzrer af hinanden og aldrig star alene

- arbejder strategisk med kompetenceudvikling i omradet bade igennem uddannelse
og faelles praksis

- sparrer med omradelederne og konsulenterne i forhold til ny faglig viden og
oversattelsen heraf til praksis

Konsulenterne...

- stiller sig til radighed for sparring for dagtilbuddene i udviklingen af den professionelle
organisation

+ anvender tilsynet i dagtilbuddene til kontinuerlig udvikling af kvaliteten i den
padagogiske praksis — bade i den enkelte institution og pa tvars af dagtilbuddene

+ giver feedback og hjelper med udformning af indhold i handleplaner for
udviklingspunkter i dagtilbuddene jf. kvalitetskriterierne i KVALid

- stgtter og kvalificerer de paedagogiske ledere i deres faglige ledelse i udviklingen af
professionelle laeringsfaellesskaber i den professionelle organisation
understgtter kontinuerligt arbejdet med udviklingen af en styrket padagogisk lereplan
og evalueringskulturen i dagtilbuddene, og inspirerer med ny faglig viden,
eksperimenterende og udforskende praksis

- sparrer med hinanden (samt med omradelederne og centerchefen) i forhold til ny
faglig viden og oversattelsen heraf til praksis



Kvalitet i dagtilbud

Kortsigtet effekt Langsigtet effekt

Bgrn i Frederikshavn Kommune oplever gget Bgrn i Frederikshavn Kommune er rustet til
trivsel, lering, udvikling og dannelse. fremtiden og et godt voksenliv.
Medarbejderne i kommunes dagtilbud Barndommen har en vardi i sig selv.

understgtter dette ved at arbejde aktivt med:
+ Tveerfagligt samarbejde

Dagtilbudsloven — herunder den

styrkede lereplan

KVALid

Professionelle laeringsfellesskaber

FREDERTKSHAVN KOMMUNE




